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YLwY9.[!5 
YƧŜƭƭŜǊǳǇ ƻƎ [ŜǾǊƛƴƎ 
 Ƨǳƴƛ - ŀǳƎǳǎǘ нлнл 

YƻƳ ƻƎ ǎȅƴƎ 

±ŀƴŘǎƪŀŘŜ ƛ ƪƛǊƪŜƴ tǊŋŘƛƪŜƴǾŋǊƪǎǘŜŘ 

DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴ 



н

 

[ŜǾǊƛƴƎ 
.ȅƎŀŘŜƴ рр 
[ƛƪŜ ƻǎ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΥ [ŜǾǊƛƴƎ YƛǊƪŜ 
aƻōƛƭŜtŀȅ ǝƭ ǾŜƭƎǄǊŜƴƘŜŘǎƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎŜǊΥ тнмпл 
 
DǊŀǾŜǊΥ  
5ƻǊǘƘŜ ¢ǊŋƘƻƭǘΣ ƳŀƛƭΥ ƎǊŀǾŜǊƭŜǾǊƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YƻƴǘƻǊΣ .ȅƎŀŘŜƴ ро/Σ [ŜǾǊƛƴƎ 
¢ƭŦΦ фммт рорр 
 
hǊƎŀƴƛǎǘ όǎŜ IǄǊǳǇύΥ bƛŜƭǎ tŜǘŜǊ IƻǊƴǎǘǊǳǇ 
 
YƛǊƪŜǎŀƴƎŜǊΥ  
IŀƴƴŜ aŀŘǎŜƴΣ ƳŀƛƭΥ ƘŀƴƴŜƪƭŀǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ƭŦΦ нфул нрнт 
 
aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎŦƻǊƳŀƴŘΥ  
CǊƛǘǎ aŀŘǎŜƴΣ ƳŀƛƭΥ ƘƃƭŀǊƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǘƭŦΦ пнрл нрнт 

YƧŜƭƭŜǊǳǇ 
YƛǊƪŜōŀƪƪŜƴ мл 
[ƛƪŜ ƻǎ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΥ YƧŜƭƭŜǊǳǇ YƛǊƪŜ 
aƻōƛƭŜtŀȅ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΥ олнфл 
aƻōƛƭŜtŀȅ ǝƭ ǾŜƭƎǄǊŜƴƘŜŘǎƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎŜǊΥ умлул 
 
IǄǊǳǇ YƛǊƪŜŎŜƴǘŜǊ YƛǊƪŜōŀƪƪŜƴ уΣ уснл YƧŜƭƭŜπ
ǊǳǇΦ ¦Řƭňƴ ŀŦ ƪƛǊƪŜŎŜƴǘǊŜǘΥ ƪƛǊƪŜƪƻƴǘƻǊŜǘΦ 
 
YƛǊƪŜƎňǊŘǎƭŜŘŜǊΥ  
IŜƴƴƛƴƎ DǊŀǳƎŀŀǊŘ bƛŜƭǎŜƴΣ 
ƳŀƛƭΥ ƘƎƴϪƪƧŜƭƭŜǊǳǇƪƛǊƪŜΦŘƪ  
YƻƴǘƻǊ ƛ IŀƭƭŜƴΣ 5ƛƎǘŜǊǇŀǊƪŜƴ рΣ ¢ƭŦΦ нпуу роррΦ  
 
YƛǊƪŜǘƧŜƴŜǊΥ  
LƴƎŀ ¢ƛƴŘ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ƳŀƛƭΥ ƛǘƪϪƪƧŜƭƭŜǊǳǇƪƛǊƪŜΦŘƪ 
¢ƭŦΦ нпуу рорс 
 
hǊƎŀƴƛǎǘΥ  
bƛŜƭǎ tŜǘŜǊ IƻǊƴǎǘǊǳǇΣ 
ƳŀƛƭΥ ƴǇƘϪƪƧŜƭƭŜǊǳǇƪƛǊƪŜΦŘƪ  
¢ƭŦΦ нпуу рорт 
 
YƛǊƪŜǎŀƴƎŜǊŜΥ 
IŀƴƴŜΣ 9ǊƭƛƴƎ ƻƎ [ƛǎŀΣ 
ƳŀƛƭΥ ǎŀƴƎϪƪƧŜƭƭŜǊǳǇƪƛǊƪŜΦŘƪ  
 
aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘǎŦƻǊƳŀƴŘΥ 
Yŀƛ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ƳŀƛƭΥ ŦƻƳŀƴŘϪƪƧŜƭƭŜǊǳǇƪƛǊƪŜΦŘƪ  
¢ƭŦΦ плрс лнно   

YƛǊƪŜƭƛƎ ǾŜƧǾƛǎŜǊ 

YƛǊƪŜōƛƭ όǇΦǘΦ ƪǳƴ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ŦƻǊ IǄǊǳǇ ǎƻƎƴύ 

C[9·-¢¦w ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƎ ǝƭ ƪƛǊƪŜƴǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 
C[9·-¢¦w ōŜǎǝƭƭŜǎ Ǉň ǘƭŦΦ утпл уолл 
ǎŜƴŜǎǘ м ǝƳŜ ŦǄǊ ŀŪŜƴǘƴƛƴƎΦ 9ƎŜƴōŜǘŀƭƛƴƎ ŜǊ ол ƪǊΦ  

YƛǊƪŜƪƻƴǘƻǊŜǘΥ 
Wƻƴƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ WŜƴǎŜƴΣ ƪƻǊŘŜƎƴΣ 
YƛǊƪŜōŀƪƪŜƴ уΣ уснл YƧŜƭƭŜǊǳǇ 
ǘƭŦΦ нпуу рорн 
ƳŀƛƭΥ ƘƻŜǊǳǇΦǎƻƎƴƛƪŀǎǘ-ōǊŀƴŘŜϪƪƳΦŘƪ 
ŜƭƭŜǊ ƧǎƧϪƪƳΦŘƪ 
)ōŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜǊΥ aŀƴΣ ƻƴǎ ƻƎ ŦǊŜΥ ƪƭΦ фΦлл-мнΦлл  
ǘƻǊǎΥ ƪƭΦ мпΦлл-мтΦлл 
 

tň ƪƛǊƪŜƪƻƴǘƻǊŜǘ ƪŀƴ Řǳ ōŜǎǝƭƭŜ Řňō ƻƎ ǾƛŜƭǎŜǊ ƛ ǾƻǊŜǎ 
ƪƛǊƪŜǊΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƻƎǎň Ŧň ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ǾŜŘǊΦ ƴŀǾƴŜŋƴŘǊƛƴπ
ƎŜǊΣ ƻƎ Řǳ ƪŀƴ ŀŪŜƴǘŜ ƴȅŜ ŀǧŜǎǘŜǊΦ  

tǊŋǎǘŜǊƴŜΥ 
 

{ƛƳƻƴ CǳƘǊƳŀƴƴ όY.Cύ 

.ȅƎŀŘŜƴ смΣ [ŜǾǊƛƴƎ 

ƳŀƛƭΥ ǎŎŦϪƪƳΦŘƪ 

¢ƭŦΦ нмфн труп 
 

 

YŀǊƛƴ !Φ ±ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ 

¢ƭŦΦ олнп нроу ό±ƛƪŀǊ ŦǊŀ муΦ ƳŀƧ ǝƭ фΦ 

ŀǳƎǳǎǘύ  

 

!ƴŘŜǊǎ .ƻ 9ƴƎǊƻō WǄǊƎŜƴǎŜƴ 

ό.ŀǊǎŜƭǎƻǊƭƻǾύ ¢ƭŦΦ нпуу рорп 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ōǄǊƴΥ 
[ƛǎŀ .ƧŋǊǊŜ hƭǎŜƴΣ ǎƻƎƴŜƳŜŘƘƧŋƭǇŜǊΣ ǘƭŦΦ 
нпуу роруΣ ƳŀƛƭΥ ǎƻƎƴϪƪƧŜƭƭŜǊǳǇƪƛǊƪŜΦŘƪ 
 

.ŀōȅǎŀƭƳŜǎŀƴƎΥ .ŀōȅŜǊ ŦǊŀ м - ф ƳŘǊΦ  

у ƎŀƴƎŜ ǇǊΦ ƘƻƭŘ ƳŜŘ ǎŀƭƳŜǊ ƻƎ ǎŀƴƎŜ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 

.ŀƎŜƊŜǊ ōƻƭƭŜǊ ƻƎ ǎƴŀƪΦ  

{ŀƭƳŜǎŀƴƎ ƳŜŘ ōǄǊƴΥ .ǄǊƴ ŦǊŀ ф ƳŘǊΦ ǝƭ п ňǊΦ с ƎŀƴƎŜ ǇǊΦ 

ƘƻƭŘ ƳŜŘ ǎŀƭƳŜǊ ƻƎ ǎŀƴƎŜ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ  

{ǇŀƎƘŜǩƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΥ YƻǊǘ ōǄǊƴŜǾŜƴƭƛƎ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ 

ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ƻƎ ƪǄŘǎƻǾǎ ǝƭ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ 

aƛƴƛƪƻƴŬǊƳŀƴŘΥ CƻǊ ŜƭŜǾŜǊ ƛ оΦ ƪƭŀǎǎŜΦ tƛƎŜǊƴŜ ƎňǊ ƻƳ ŜƊŜǊπ
ňǊŜǘ ƻƎ ŘǊŜƴƎŜƴŜ ƻƳ ŦƻǊňǊŜǘΦ 



о

 

 

/ƻǊƻƴŀǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘŀǊ Ǉň ƴȅ ŦňŜǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǝƭ 
ŀǘ ǎǝƭƭŜ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜƴǝŜƭƭŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΥ IǾƻǊ ŜǊ 
DǳŘ ƛ ƭƛŘŜƭǎŜƴΚ IǾƛǎ ŘŜǊ ŬƴŘŜǎ Ŝƴ DǳŘΣ ƘǾƻǊŦƻǊ 
ŜǊ ŘŜǊ ǎň ǎň ƳŜƎŜǘ ƭƛŘŜƭǎŜ ƛ ǾŜǊŘŜƴΚ 5ŜǧŜ 
έƘǾƻǊŦƻǊέ ŜǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǘǎ ƳŜǎǘ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ 
ǎǇǄǊƎǎƳňƭΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ƳŜƴƛƴƎ ƛ ƳŜƴƛƴƎǎπ
ƭǄǎƘŜŘŜƴΦ 
 
5Ŝƴ ƘňǊŘŜ ƪŜƴŘǎƎŜǊƴƛƴƎ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŬƴŘŜǎ 
ƴƻƎŜƴ ƳŜƴƛƴƎ ƛ ŘŜǘ ƳŜƴƛƴƎǎƭǄǎŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƴŜǘƻǇ 
ŘŜǊŦƻǊΣ ŘŜǘ ƎǄǊ ƻƴŘǘΦ  
 
!ƭŜƴŜ ŘŜǘ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ ŘŜǘ ŜǊ ōŜŘǊǄǾŜƭƛƎǘΦ aŜƴǎ ƧŜƎ 
ǎƪǊƛǾŜǊ ŘƛǎǎŜ ƭƛƴƧŜǊΣ ǎƛŘŘŜǊ ƧŜƎ ƛ ǾƻǊŜǎ ǳŘŜǎǘǳŜΣ Ŝǘ 
ƎŀƳƳŜƭǘ ŘǊƛǾƘǳǎΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎŀǘ ƻǇ Ǉň ƴȅΦ CƻǊŀƴ ƳƛƎ 
ǾƻƪǎŜǊ ǘƻƳŀǘǇƭŀƴǘŜǊƴŜ ǎǘǄǘ ƻƎ ǊƻƭƛƎǘΦ 
aƛƴŜ ǄƧƴŜ ƭǄōŜǊ ƻǾŜǊ ƎǊŋǎǎŜǘ ƳŜŘ ŘŜ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ōƭƻƳǎǘŜǊΣ ŘŜ ǎƳň ǘǊŋŜǊ 
ƳŜƭƭŜƳ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘŜƴ ƻƎ ƪƛǊƪŜƎňǊŘŜƴ 
ƻƎ ŦŀƭŘŜǊ ǝƭ ƘǾƛƭŜ Ǉň ƪƛǊƪŜǘňǊƴŜǘΣ ŘŜǊ 
ǎǘňǊ ŘŜǊ ς ǎƻƳ ŘŜǘ ŀƭǝŘ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ς ƻƎ 
ǇŜƎŜǊ ƻǇ ƳƻŘ DǳŘΦ 
 
.ŜƎƎŜ ŘŜƭŜ ƎƛǾŜǊ ƳƛƎ ƘňōΥ ǘƻƳŀǘǇƭŀƴπ
ǘŜǊƴŜ ƻƎ ƪƛǊƪŜǘňǊƴŜǘΦ WŜƎ ŜǊ ƛǾǊƛƎ 
ƎŀǊǘƴŜǊ ƛ ƪǄƪƪŜƴƘŀǾŜƴΦ WŜƎ ƴȅŘŜǊ ŀǘ 
ǇƭŀƴǘŜ ƻƎ ǎŜ ŀŦƎǊǄŘŜǊ ǾƻƪǎŜΦ CƻǊ ƳƛƎ 
ŜǊ ŘŜǘ ŀǘ ǇƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƳƻŘπ
ǎǘŀƴŘǎōŜǾŋƎŜƭǎŜΦ WŜƎ ƴŋƎǘŜǊ ŀǘ ƭŀŘŜ 
ƳŜƴƛƴƎǎƭǄǎƘŜŘŜƴ ǊňŘŜΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜǎΣ ŀǘ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ ōƭŜǾ ǎǇǳǊƎǘΣ ƘǾŀŘ Ƙŀƴ ǾƛƭƭŜ ƎǄǊŜΣ ƘǾƛǎ 
ǾŜǊŘŜƴ Ǝƛƪ ǳƴŘŜǊ ƛ ƳƻǊƎŜƴΦ Iŀƴ ƪƻƳ ƳŜŘ 
ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǾŀǊΥ έWŜƎ ǾƛƭƭŜ Ǝň ǳŘ ƻƎ ǇƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŋΦέ 
 
[ƛŘŜƭǎŜ ŜǊ Ŝǘ ƳȅǎǘŜǊƛǳƳΦ [ƛŘŜƭǎŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ 
ŦƻǊƪƭŀǊŜǎΣ ŦƻǊ ƭƛŘŜƭǎŜ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊǾƛŘŜƴǎƪŀōŜπ
ƭƛƎǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǎ ƻƎ ƭǄǎŜǎΦ ±ƛ ƪŀƴ 
ǇŜƎŜ ǇňΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴΣ Ǿƛ ƭƛŘŜǊΣ ƳŜƴ 
ƭƛŘŜƭǎŜƴ ƛ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝǘ ǊŜƎƴŜǎǘȅƪƪŜΣ Ǿƛ ƪŀƴ 
ǊŜƎƴŜ ǳŘΦ [ƛƎŜǎƻƳ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘŜƴΣ ōŀǊƳƘƧŜǊǝƎƘŜπ
ŘŜƴ ƻƎ ƴňŘŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ŘŜǘΦ 
 
DǳŘǎ ǎǾŀǊ Ǉň ƭƛŘŜƭǎŜƴ ƛ ǾŜǊŘŜƴ ŬƴŘŜǊ Ǿƛ Ǉň ƪƻǊǎŜǘ 
ƭŀƴƎŦǊŜŘŀƎΦ IŜǊ ǎƛƎŜǊ DǳŘ ς ƛ YǊƛǎǘǳǎ ς ǝƭ ƻǎΥ 
έhƎǎň ƧŜƎ ƭƛŘŜǊ ƳŜŘ ŘƛƎΦ L Řƛƴ ƭƛŘŜƭǎŜ ŜǊ Řǳ ƛƪƪŜ 
ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ƳƛƎΦ WŜƎ ŜǊ ƘŜǊΦ hƎǎň ƧŜƎ ŦǄƭŜǊ ƳƛƎ 

!ǘ ǇƭŀƴǘŜ ŜǊ ŀǘ ƘňōŜ 
ŀƭŜƴŜ ƻƎ ŦƻǊƭŀŘǘΦ aŜƴ ƧŜƎ ƘŋƴƎŜǊ ƘŜǊΣ ƳƛŘǘ ƛ 
ƭƛŘŜƭǎŜƴΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘƛƎΦέ  
{ƻƳ ƧŜƎ ǎƛŘŘŜǊ ƘŜǊΣ ǘŋƴƪŜǊ ƧŜƎ ƛǎŋǊ Ǉň ŀƭƭŜ ŘŜƳΣ 
ŘŜǊ ƘŀǊ ƭŜǾŜǘ ƛǎƻƭŜǊŜǘΣ ŀƭŜƴŜ ƻƎ ŜƴǎƻƳƳŜΦ 
DŀƳƭŜΣ ǎǾŀƎŜΣ ǎȅƎŜ ƻƎ ŘǄŜƴŘŜ ƘŀǊ ƳňǧŜǘ ƭŜǾŜ ƻƎ 
ŘǄ ƛ Ŝƴ ǳƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ǝŘ ǳŘŜƴ ς ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ 
ƭƛŘǘ ς ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ ŘŜǊŜǎ ƪŋǊŜΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ Ŝǘ 
Řȅōǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀǘ ǾŋǊŜ ǾƛŘƴŜ ǝƭΦ 
 
5Ŝǘ ǎǘƻǊŜ ǇŀǊŀŘƻƪǎ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ƪƻǊǎΣ ǎƻƳ WŜǎǳǎ 
ōƭŜǾ ƘŜƴǊŜǧŜǘ ǇňΣ ǾŀǊ ƭŀǾŜǘ ŀŦ Ŝǘ ǘǊŋΣ ŘŜǊ ŜƴƎŀƴƎ 
ǾŀǊ ōƭŜǾŜǘ ǇƭŀƴǘŜǘΦ aƛŘǘ ƛ ŘŜǘΣ ƳŀƴƎŜ ŬƴŘŜǊ 
ǎƪǄƴƴŜǎǘ ƛ ǾŜǊŘŜƴΣ ƴŜƳƭƛƎ ƴŀǘǳǊŜƴΣ ǘǊŋŜǊƴŜΣ 
ǇƭŀƴǘŜǊƴŜΣ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƭƛŘŜƭǎŜΦ aŜƴ 
ƳƛŘǘ ƛ ŘŜǘ ǎƪǄƴƴŜ ŬƴŘŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ƘňōΥ 

ŀǘ WŜǎǳǎ Ǉň ƪƻǊǎŜǘǎ ǘǊŋ ŜǊ 
ƴŋǊǾŋǊŜƴŘŜ Ƙƻǎ ƻǎ ƳƛŘǘ ƛ ƭƛŘŜƭǎŜƴ 
ƻƎ ƻǾŜǊǾŀƴŘǘ ŘǄŘŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ŜƎŜƴ 
ŘǄŘΦ 
 
!ǘ ǇƭŀƴǘŜ ŜǊ ŀǘ ƘňōŜΦ !ǘ ǇƭŀƴǘŜ Ƙňō 
ŜǊ ƪǊƛǎǘŜƴ ƳƻŘǎǘŀƴŘ ƳƻŘ 
ƘňōƭǄǎƘŜŘ ƻƎ ƳŜƴƛƴƎǎƭǄǎƘŜŘΦ 
{ǾŀǊŜǘ Ǉň ƳŜƴƛƴƎǎƭǄǎƘŜŘ ŜǊ ƛƪƪŜ 
ƳŜƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ƘňōΦ aŜƴƛƴƎ ƻƎ Ƙňō 
ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΦ !ǘ ǇƭŀƴǘŜ ŜǊ ŀǘ 
ǘǊƻ ǇňΣ ŀǘ DǳŘ ƪŀƴ ōǊǳƎŜ ŘŜƴ 
ŘȅōŜǎǘŜ ƭƛŘŜƭǎŜ ǝƭ ƴƻƎŜǘ ƎƻŘǘΦ 
[ƛŘŜƭǎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ƎƻŘΣ ŘŜƴ ƎƛǾŜǊ 

ƛƴƎŜƴ ƳŜƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ǳŘ ŀŦ ƭƛŘŜƭǎŜƴ ƪŀƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜ ƴƻƎŜǘ ƎƻŘǘΦ 
 
5ŜǧŜ ŦƻǊňǊ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƘŀǾŜ ŦŜƧǊŜǘ ǇňǎƪŜƴΣ 
ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜǊΣ ƎŜƴŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΣ ŦǊƛƘŜŘŜƴΣ 
5ǊƻƴƴƛƴƎŜƴǎ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎΦ aŜƎŜǘ ƳňǧŜ ŀƅȅǎŜǎ 
ŜƭƭŜǊ ŦŜƧǊŜǎ Ǉň ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜΣ ƛ ƘƧŜƳƳŜƴŜ ƻƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭǘΦ aƛŘǘ ƛ ŘŜǧŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ŀƴŘŜǘ ǎǘƻǊŜ 
ƘňōǎǘŜƎƴ ς ƪƛǊƪŜǘňǊƴŜǘ ς ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ǎǘňŜǘ ŘŜǊ ƻƎ 
ǇŜƎŜǘ ƻǇŀŘΦ {ƻƳ Ŝǘ ǘŜƎƴ ǇňΣ ŀǘ DǳŘ ŜǊ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ŦƻǊ ŘŜ ƪǊƛǎŜǊΣ Ǿƛ ƘŀǊ ƻǇƭŜǾŜǘ ƛ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƻƎ ƛ 
ǾƻǊŜǎ ŜƎƴŜ ƭƛǾΦ LƪƪŜ ǎƻƳ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ƳŜƴƛƴƎŜƴ 
ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ƻǎΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ƭƛŘŜǊ ƳŜŘ ƻǎΦ 
5ŜǊǳŘŦǊŀ ŦǄŘŜǎ ƘňōŜǘ ƻƳ Ŝƴ ƴȅ ƻǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜΣ ƻƳ 
ƎŜƴŦƻǊŜƴƛƴƎ ƻƎ ŦǊƛƘŜŘΦ hƎ ŘŜǊŦƻǊ ǘǄǊ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŋǧŜ 
ƳŜŘ ŀǘ ǇƭŀƴǘŜΦ 

{ƻƎƴŜǇǊŋǎǘ {ƛƳƻƴ CǳƘǊƳŀƴƴ 
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)ǊŜǘǎ ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜǊ ŜǊ ƅȅǧŜǘ ΧΦΦΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ олΦ ŀǳƎǳǎǘ ƪƭΦ фΦлл [ŜǾǊƛƴƎ YƛǊƪŜ 

CǊŜŘŜǊƛƪƪŜ .ƧŜǊǊŜƎŀŀǊŘ bƛŜƭǎŜƴΣ [ǳƴŀ !ƳŀƭƛŜ {ƻƭǾŀƴƎ 5ǄǎǎƛƴƎΣ CƛƭƛǇ 
±ƛǊƪƭǳƴŘ aŀǊǝƴǳǎǎŜƴ ƻƎ hƭƛǾŜǊ WǳƘƭ [ŀǳǊƛǘǎŜƴΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƭΦ фΦлл IǄǊǳǇ YƛǊƪŜ 

!ƴŘǊŜŀǎ .ǊŀǸƴŜǊ bƛŜƭǎŜƴΣ !ǎǘǊƛŘ {ǳƴŘǎ .ǊǄƴŘΣ /ŜŎƛƭƛŜ bǄǊǎƪƻǾ hǾŜǊƎňǊŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƻũŜǊ bǄǊǳǇ-{ǳƴŘǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƳŜŘŜƎŀŀǊŘ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ 9Ƴƛƭƛŀ aǳƴŎƘ 
5ǸǊǊƭŜǊΣ CǊŜƧŀ .ǄƎƘ tŜŘŜǊǎŜƴΣ [ŀǳǊŀ IƻƭƳ WŜƴǎŜƴΣ aŀǊƛǳǎ aǄƭƭŜǊ 
[ŀŘŜƎŀŀǊŘΣ aŀǝƭŘŜ {ŎƘŜǊŜǊ aŀǘƘƛŀǎŜƴΣ aƛƪƪŜƭ wƻƘŘŜ bƛŜƭǎŜƴΣ bƛŎƭŀǎ 
wŀōŜǎ [ȅƴƎǎǄŜΣ hƭƛǾŜǊ IȅǧŜƭ .ƧŜǊǊƛƴƎ ƻƎ {ƛƳƻƴ LƴƎǎǄ YƧŜƭǎǘǊǳǇ ¦ƭǎǘǊǳǇΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƭΦ ммΦлл IǄǊǳǇ YƛǊƪŜ 

!ƳŀƭƛŜ Wǳǳƭ {ƧǄƎǊŜƴΣ YŀǘƘǊƛƴŜ {ǘǳŘǎƎŀŀǊŘ 5ŀƘƭΣ [ŀǳ vǳƻǧǊǳǇ 9ƎƘƻƭƳΣ [Ŝŀ 
±ŜƴǄ {ƪƧŋǊōŋƪΣ [ƛǾŀ [ȅŘƛŀ .ǊƛƴŎƘ WŜƴǎŜƴΣ aŀǊƛŜ {ŀƴŘŀƎŜǊ {ǾŜƧƎŀŀǊŘΣ 
5ŀǊȅƴŀ ¢ŀǊŀƪƘǘŜƭƛǳƪΣ CŜƭƛȄ {ǘŀǳƎŀŀǊŘ [ŀǳǊǎŜƴΣ LŘŀ aǄƭƭŜǊ {ŀǊŀǳǿΣ WƻǎƘǳŀ 
aƛƎǳŜƭ ¸ŀǎŀȅ {ŎƘƳƛŘǘΣ  aƛƪƪŜƭ .ǊǄŘƭǄǎ {ŜƧŜǊ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ aƛƪƪŜƭ IƧƻǊǘƘ 
{ǾŀƴƘƻƭƳ wƻǎŜƴōŜŎƪ ¢ŜǊǇΣ {ƛƳƻƴ WŜǎǎŜƴ YƛǎōȅŜΣ {ƛƳƻƴ Wǳǳƭ YƛǊƪŜƎŀŀǊŘ ƻƎ 
aŀǊƪǳǎ aǄƭƭŜǊ ¢ƘƻƳŀǎǎŜƴΦ 

bȅ ǎƪƻǾ ǇƭŀƴǘŜǘ Ǉň ŘǊƻƴƴƛƴƎŜƴǎ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎ 
 
¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ мсΦ ŀǇǊƛƭ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǇƭŀƴǘŜǘ Ŝƴ ƴȅ ǎƪƻǾ ǾŜŘ IǄǊǳǇ YƛǊƪŜπ
ƎňǊŘΦ 5ŜǊ ŜǊ ǇƭŀƴǘŜǘ ōƛǊƪ ƻƎ ŜƎΦ 
hƳ ƴƻƎƭŜ ňǊΣ ƴňǊ ǎƪƻǾŜƴ ŜǊ ǾƻƪǎŜǘ ƻǇΣ Ǿƛƭ ŘŜƴ ōƭƛǾŜ ǘŀƎŜǘ ƛ ōǊǳƎ ǎƻƳ 

ǎƪƻǾƪƛǊƪŜƎňǊŘΦ {ƪƻǾŜƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƴŀǾƴƎƛǾŜǘ έ aŀǊƎǊŜǘƘŜǎƪƻǾŜƴέΦ 

{ǄƴŘŀƎ ŘŜƴ олΦ ŀǳƎǳǎǘ ƪƭΦ ммΦлл IǄǊǳǇ YƛǊƪŜ 

!ƴŘŜǊǎ WŜƴǎōȅ ²ŀƭƳŀǊΣ !ƴƴŜ .ǊŀǸƴŜǊ {ǘŜƴƘƻƭǘ wƻǎŜƴŘŀƭΣ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ 
{ŎƘƳƛŘǘΣ 9ƳƳŀ wƛōŜǊƘƻƭǘ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘΣ 9ƳƳŜƭȅ bȅǊǳǇ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ CǊŜŘŜǊƛƪ 
{ƪƧǄŘǘ 5ǳǳǎΣ IƻƭƎŜǊ bŀǾŜ aǄōƛǳǎΣ LŘŀ wŀƴƪŜƴōŜǊƎ !ŀǊǳǇΣ WǳƭƛŜ IƧƻǊǘƘ 
[ŀǊǎŜƴΣ YŀǎǇŜǊ IƻƭƳ {ƪƻǾΣ YǊƛǎǘƻũŜǊ .ƻƭƭ !ƎŜǊƘƻƭƳΣ  [ǳƪŀǎ Wǳǳƭ .ƧŜǊǊƛƴƎ 
aƛƪƪŜƭǎŜƴΣ aŀƎƴǳǎ bƛŜŘōƻǊǎƪƛ IǄƧōǊƻ WŜƴǎŜƴΣ aŀǊŎǳǎ IŜŘŜƎŀŀǊŘ IŀƴǎŜƴΣ 
aŀǝƴŜ 5ǳŜƭǳƴŘ 9ǎōŜƴǎŜƴΣ aƛƭƭŜ 5ŀƘƭ Wǳƭ [ŀǊǎŜƴΣ wǳƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƎŜǊōƻ-
½ƛŜƎŜƴŦŜƭŘǘΣ ¢ƘŜŀ aŀǊƛŜ wƻǎŜƴƪǾƛǎǘΣ [ƛƴŜ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ aƛƪƪŜƭ IƻƭƳƎŀŀǊŘ 
CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴΦ 


